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od redaktora

Wielkopolski
rolnik? To taki,
ktory wykarmi
wszystkich

LESZEK WALIGORA

REDAKTOR PROWADZACY

iejskie dzieci mysla, ze ogorki rosng
M na drzewach, a mleko w kartoni-
kach. Ze burger to co$, co mozna
znalez¢ wylacznie w bulce, a jesli w restauracji
podaja policzki wieprzowe to na pewno
z Francji. Juz nie méwiac o Slimakach. Jesli
kupowac ukochanej tulipany, to tylko te
z Holandii... I tak dalej, i tym podobne, praw-
da? I kto by pomyslat, ze to wszystko mozna
dosta¢ w Polsce, bo z Polski pochodzi? Mato
tego — to wszystko to najwyzsza jakos¢. Celo-
wo nie pisze: Swiatowa, bo $wiat, wbrew pozo-
rom, to czesto nas chce kopiowac i do pol-
skich standardow dazy.

Oddajemy dzi$ w Paristwa rece pierwszy
numer Wielkopolskiej Strefy Agro, pisma skie-
rowanego do wielkopolskich rolnikow i ich
rodzin. Mamy jednak nadzieje, ze zainteresu-
jemy rowniez tych, ktorzy juz cenia produkty
polskiej wsi, ale chcieliby je lepiej poznac.
Przygotowujac to pismo pytalismy wielu osob
z czym kojarzy im sie¢ wielkopolska wies. Zaw-
sze odpowiedzi byty podobne: organizacja,
porzadek, przywiazanie do wartosci, pracowi-
to$¢. — Gdyby Wielkopolanom dac lubelski
czarnoziem wykarmiliby pewnie catg Europe
- $miat sie m6j znajomy z Lublina. To juz tra-
dycja, Ze tak sie tutejsi rolnicy kojarza. Jako
ludzie, ktérzy nie marnuja czasu i ani skrawka
ziemi. Ci, ktérzy nie pozwalajg sobie nawet
na batagan w gospodarstwie. I mimo, ze nie
maja najlepszych warunkow do gospodarowa-
nia, osiagaja najlepsze wyniki. To, co rodza

wielkopolskie taki, pola i sady trafia na staty
catego regionu, kraju i dalej. Bo tu, w tym
regionie, produkuje sie to, co najwazniejsze,
bez czego nie da sie zy¢. Zywno$¢. A, ze jesz-
cze przy okazji uwazana jest za smaczna...
Tym lepiej.
my to dzi$ pokazujemy. Pokazujemy, jak
I i gdzie rodza sie takie rarytasy polskiej
kuchni jak szparagi. I pomidory, ktdre
okazuja sie tak dobre, ze pod miano ,,polski
pomidor” prébuja sie podszywac te zagranicz-
ne. Wiele z naszych krajowych przysmakoéw
kroluje na stotach catego $wiata, o czym cze-
sto zapominamy. Wtasciwie trudno powie-
dzieé, zeby w jakiejkolwiek innej dziedzinie
Polska byta w czotéwce. A w produkcji mleka
—juz jest. W produkcji jabtek — rowniez. I tak
mozna wymieniac... My, tworzac to pismo, nie
zapominamy jednak o jednym: za produktami,
za liczbami zawsze stoja ludzie. Ich wysitek,
pomystowos¢, te najlepsze rozwiazania, ktore
warto podpatrywac — zawsze bedziemy starali
sie pokazywac. W tym numerze goscimy Hen-
ryka Ordanika, szefa poteZnego gospodarstwa,
w ktérym wydawatoby sie, ze juz wszystko
stoi na gltowie. Krowy krzyzuje si¢ z zubrami,
hoduje si¢ i wypuszcza na pola takie szkodniki
jak zajace, a samych poél sie... nie orze. Waria-
ctwo? Przeczytajcie, mamy dowody na to, Ze
to sie moze optacac i to nie tylko rolnikom.
Gospodarstwo, w ktérym rzadzi pan Ordanik,
to tez przyczynek do opowiesci o dawno, zda-
watoby sie, zapomnianym $wiecie. O zlikwi-
dowanych 20 lat temu Panistwowych Gospo-
darstwach Rolnych. Nawet pytany przez nas
naukowiec podwaza sens ich likwidacji. Ale
ion, i pozostali nasi rozmowcy dosc¢ jasno
pokazuja, Ze te gospodarstwa, ktore przestaty
by¢ paristwowe, a staty sie prywatne — pora-
dzity sobie. Dlaczego? Moze najprostsza odpo-
wiedz kryje sie w powiedzeniu ,pariskie oko
konia tuczy”. O swoje interesy dba si¢ osobis-
cie, czego dowodza wielkopolscy rolnicy.
rzekonacie sie paristwo, ze ludzi, kt6-
P rzy do ziemi, do hodowli, do szeroko
pojetego rolnictwa podchodza z talen-
tem, pasjg i energia — jest w Wielkopolsce
znacznie, znacznie wiecej. Sami ich znacie.
Mieszkajg obok Was. A wtasciwie... to wtasnie
Wy nimi jestescie. I pisze to z pelnym przeko-
naniem, jako cztowiek, ktéry co prawda pra-
cuje w miescie, ale za ptotem swojego domu
ma pole rzepaku. I uwielbia polska kuchnie. @
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Panstwowe Gospodarstwa Rolne

PGR-OW
MOZNABYLO |
URATOWAC,

ALE PANSTWO!

ZAWIODLO

TEKST BEAZE] DABKOWSKI

Panstwowe gospodarstwa rolne
nie zawsze przynosity straty, tuz
przed ich likwidacja okresy
bilansowe byly dodatnie. Dlacze-
go wiec je zlikwidowano?

O =zagrozeniach i szansach dla obszaréw
popegeerowskich rozmawiamy z dr Stawomirem
Kalinowskim z Wydziatu Ekonomiczno-Spoteczne-
go Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

20 lat temu zlikwidowano ostatni PGR, co cie-
kawe, miato to miejsce w Poznaniu. Jak dzi$
wyglada spoteczny i ekonomiczny krajobraz
wsi popegeerowskich?

To przede wszystkim obszar w niewielkim
stopniu zbadany, dlatego, ze przeprowadzenie
na nim kompleksowych badan w tej chwili jest
niezmiernie trudne, a to dlatego, ze dotyczytyby

one wylacznie oséb, ktére pozostaty w tych
miejscowosciach. Z badan wynika, ze w niekto-
rych regionach do miasta wyjechato i rozpocze-
o nowe zycie nawet trzy czwarte mieszkancow,
w innych tylko 10-20 proc., a to niewiele w obli-
czu szczegOlnie trudnej sytuacji rozwojowej

na tych obszarach. Tym, ktorzy pozostali,

w moim przekonaniu sie nie udato, popadli

w pewien schemat marginalizacji — kontynuujac
tradycje swoich rodzicow, dtugoletnich pracow-
nikéw PGR, powielali ich zachowania dziedzi-
czac ich biede, postawy zyciowe, pasywnos¢,
zachowawczo$¢. Stali si¢ biernymi adresatami
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ZBADAN WYNIKA, ze w niektorych regionach
do pracy w miastach wyjechato nawet trzy czwarte
mieszkancow



dziatan pafistwa. Rodzi sie pytanie, gdzie mieli
nauczy¢ sie tej otwartosci?

Sadzi Pan, ze to wina rozwinietego na wsiach
w okresie PRL socjalu jest gtéwna przyczyna
tych postaw?

Trzeba pamietad, ze przed 1991r.,
od kiedy to rozpoczeta sie likwidacja gospo-
darstw (PGR zostaty zlikwidowane na pod-
stawie ustawy z 19 pazdziernika 1991 roku
o0 gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolny-
mi Skarbu Parfistwa — przyp. red.), osoby te
otrzymywaty r6znego rodzaju deputaty,
trzynastki, mogty tanio mieszka¢ w blokach
specjalnie dla nich wybudowanych, dzieci
korzystaty z darmowych wczasow i kolonii.
Nagle jednym cigciem okazato sie, ze stracili
to wszystko. Warto zauwazy¢, ze ludno$¢ ta
stracita nie tylko przywileje, ale rowniez
cala infrastrukture spoteczno-kulturalna,
taka jak Swietlice wiejskie, osrodki zdrowia
czy szkoty.

Osoby te przestaty mie¢ mozliwos¢
mobilnosci, co wynikato z likwidacji nieren-
townych potaczen autobusowych i kolejo-
wych z osrodkami miejskimi. Krotko
mowiac, pracownicy PGR zostali odizolowa-
ni od $wiata. Nie mniej nalezy nadmieni¢, ze
ich wcze$niejsza ruchliwos¢ rowniez nie
byta znaczna.

Znam kilka spotek
powstatych na bazie
Panstwowywch
Gospodarstw Rol-
nych, ktore dzis
Swietnie sobie radza,
ale niestety sa to
nadal wyjatki

Ale panstwo mogto sie pochwali¢, ze zli-
kwidowato nierentowne gospodarstwa
rolne.

W roku 1991 strata PGR wynosita 6,7 bln
starych ztotych. Moze zatem i dobrze, ze je
zlikwidowano? Jednak nie nalezy zapomi-
na¢, ze we wczesniejszych latach, miedzy
innymi 1989 i 1990, okresy bilansowe PGR
koniczyty sie zyskiem. W mojej opinii czes¢
z nich mozna byto uratowac, bo byty ren-
towne, a kolejne przy niewielkim wsparciu
finansowym dziatatyby nadal, niwelujac
poziom bezrobocia na obszarach wiejskich,
a co wiecej w wiekszym stopniu mozna
bytoby wykorzysta¢ kapitat ludzki, ktéry

Historia

obecnie w zaden sposdb nie jest wykorzy-
stywany. Znam co najmniej kilka przykta-
dow spoétek pracowniczych, tworzacych
spo6tdzielnie, powstatych na bazie PGR

z wojewddztwa zachodniopomorskiego,
ktore dzis radza sobie §wietnie na rynku.
Jest ich wiecej w catej Polsce, ale to nadal
wyijatki. Niestety, wiekszo$¢ oséb zatrudnio-
nych w PGR sobie nie poradzita i nie przy-
stosowata do nowej sytuacji. Mozemy
dyskutowac o przyczynach tego stanu rze-
czy, cho¢ tez nie sg one tak jednoznaczne.
Warto jednak przede wszystkim zwrocié
uwage na rozminiecie si¢ oczekiwari praco-
dawcéw z kompetencjami pracownikow.
Posiadane przez pracownikéw PGR umiejet-
nosci nie stanowity odpowiedzi na wymaga-
nia powstajacej gospodarki rynkowej. Niedo-
pasowanie do potrzeb lokalnych rynkow
pracy spowodowato, Ze byli pracownicy stali
si¢ faktycznie niezatrudniani.

Likwidacja PGR to nie tylko problem pra-
cownikéw w nich zatrudnionych, ale to
takze problem catych wsi, ktore zyty w koo-
peracji z PGR.

Pracownicy byli przyzwyczajeni do wygod-
nego zycia?

Ciezko méwic o wygodnym Zyciu, ale
w duZej mierze to prawda, mogli bez proble-
mu realizowac potrzeby zdrowotne, eduka-
cyjne, kulturalne w obrebie swojej wsi. Ich
pensje nie byty wielkie, ale na pewno stabil-
ne. W poréwnaniu z dochodami pozostatych
mieszkanicOw wsi, uposazenia pracownikow
PGR byty relatywnie wyzsze.

I nagle do ich drzwi zapukata terapia szo-
kowa i wolny rynek.

Wiekszo$¢ pracownikéw nie byta swiado-
ma, ze nie potrafi robi¢ niczego wiecej, nie
posiada kompetencji, wystarczajacego
wyksztatcenia. Pracownicy PGR nie byli
gotowi stawi¢ czota wyzwaniom gospodarki
rynkowej. Przy czym nie mozna powiedziec,
ze to ich wina. Nie byli nauczeni efektywne-
go zarzadzania, brakowato im umiejetnosci,
a czasem i checi wzajemnej wspotpracy
zmierzajacej do korzystnych efektéw ekono-
micznych. Do tego kontakty ze Swiatem zew-
netrznym byly ograniczone, gdyz pomyst
owczesnych wladz miat na celu stworzenie
wylacznie wiezi wewnetrznych. Prowadzito
to do powstawania podziatu ,,my” (pracowni-
cy PGR) i ,,0ni” (pozostali mieszkaricy wsi,

w tym rolnicy indywidualni). Ta 0§ podziatu
w pOzniejszym okresie byta silnie widoczna
i sprzyjata wzajemnej niecheci. By¢ moze nie
byt on do korica zamierzony, ale taki byt
efekt finalny. Niepokojace byto réwniez
poczucie braku podmiotowosci, ktére osta-
biato cheé do jakiejkolwiek aktywizacji.

Panstwowe Gospodarstwa Rolne

Juz ponad dwie dekady zyjemy w tej
postpepegeerowskiej rzeczywistosci, sadzi
Pan, ze te obszary beda podlega¢ postepu-
jacej degradacji?

Wszystkim wydawato sie, iz ten problem
zniknie po kilku latach, tymczasem mija
prawie ¢wieré¢wiecze, a niewiele si¢ zmieni-
to. Symptomatyczne jest to, ze w Polsce
nadal méwimy o obszarach
popegeerowskich, to dowdd na to, iz prob-
lem ten nie zostat rozwigzany, gdyz pod tym
hastem rozumiemy wie$ dysfunkcyjng
z problemami ekonomicznymi i ubdstwem
strukturalnym i socjalnym.

Nie wydaje sie Panu, ze ten temat jest
zamiatany pod dywan, ze panstwo zawiod-
to?

Niewatpliwie paristwo zawiodto, to byt
poczatek transformacji i nikt nie przewidy-
wal, co stanie si¢ z tymi osobami. Prawdopo-
dobnie myslano, ze zaczng tworzy¢ spo6t-
dzielnie, maty biznes. Ale jak stworzy¢ co$
z niczego, przy braku umiejetnosci? Z puste-
go to i Salomon nie naleje.

Dano im co prawda mozliwos$ci szkolen,
ale co z tego, jesli nie byty zindywidualizo-
wane? Szkolenia zbiorowe, skierowane
do wszystkich, jednoczesnie nie sg skiero-
wane do nikogo. W moim przekonaniu ich
efekt na obszarach wiejskich jest mizerny.
Trzeba im daé szanse na stworzenie
mikroprzedsiebiorstw, chocby przy pomocy
programéw unijnych, m.in. PROW, Leader.

Z drugiej strony wiem, iz brakuje chetnych
na tego typu biznes, pieniadze nie sa wyko-
rzystywane, a to dlatego, ze ludzie nie maja
pojecia, jak mieliby je spozytkowac. Brakuje
pomystow, a pomoc od instytucji doradczych
jest niewystarczajaca.

A moze warto bytoby zastanowic sie

nad powrotem do duzych gospodarstw

i wykorzystaniu catej infrastruktury

po bytych PGR? Unijna polityka rolna pre-
feruje przeciez farmerdw posiadajacych
wiegksze potacie ziemi.

Na pewno w Unii Europejskiej dazy sie
do powstawania duzych, efektywnych eko-
nomicznie gospodarstw rolnych, ale moim
zdaniem przyszto$¢ tych pozostatosci
po Panstwowych Gospodarstwach Rolnych
nie lezy w wielkich hodowlach, a matych,
specjalistycznych gospodarstwach, produku-
jacych chociazby korzystne dla zdrowia pro-
dukty, ale rowniez wielofunkcyjny rozwoj
wsi. To szansa dla bytych pracownikow, by¢
moze ich dzieci, ktére chca pozostac
na wsiach.

Ale to znowu wracamy do problemu
umiejetnosci i kompetencji, bo sfera ekono-
miczna takich przedsiewzie¢ bytaby jeszcze

NIE WSZYSTKIE PGR PRZYNOSILY STRATY. Do dzi$

na rynku dziataja spotki powstate na bazie zlikwido-

wanych gospodarstw
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do przeskoczenia. Mozna by wyj$¢ wiec

z propozycja, by agencje dysponujace tym
mieniem, oddawaty niszczejace budynki
za przystowiowa ztotowke.

Wréémy jeszcze na chwile do historii. Zew-
szad styszymy krytyczne opinie dotyczace
PGR-6w, s3 podnoszone zaréwno argumen-
ty ekonomiczne, jak i spoteczne. Czy jest
jakikolwiek przemawiajacy na korzys¢ tam-
tych gospodarstw?

PGR to nie tylko minusy. Warto pamietac,
ze stanowity one réwniez silny bodziec
modernizacyjny na wsi. Pewnie nie o kaz-
dym mozna to powiedzie¢ z pelnym przeko-
naniem, ale budowane osiedla byty pewnego
rodzaju czastka miasta na wsi. Powstajace
bloki wyposazone byty w wodociag, ustep
sptukiwany, wode, co nie byto oczywistoscia
w domach rolnikow.

Nie nalezy zapominac, ze w PGR, obok
0s0b niskowykwalifikowanych, zatrudniana
byta rowniez wykwalifikowana kadra. Tej
z reguty udato sie po przeksztatceniach zna-
lez¢ swoje miejsce na rynku. Niejednokrotnie
to oni stanowili podstawy powstajacych
na gruzach bytych PGR przedsiebiorstw czy
tez spotdzielni rolniczych.

Mimo wszystko spoteczenstwo nadal zle
postrzega bytych pracownikéw PGR. Mato
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PGR-Y TO NIE TYLKO MINUSY. Daty silny bodziec
do modernizacji wsi, wiele z nich przyniosto np.
wodociagi
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kto nie widziat stynnego filmu dokumental-
nego ,,Arizona’.

Odczuwalna jest duza stygmatyzacja. Przy-
jeto sie stereotypowo, ze pracownicy PGR to
ludzie bez inicjatywy, w duzej mierze roszcze-
niowi. Z jednej strony przyczyn w takim upa-
trywaniu nalezy szuka¢ w konflikcie pomiedzy
pracownikami PGR a rolnikami indywidualny-
mi. Ale przyczyn jest o wiele wiecej. Przyjmo-
wane pasywne postawy nalezy przypisac¢ row-
niez uzyskiwanym w poczatkowym okresie
rocznym zasitkom dla bezrobotnych, tzw.
Lkuroniowkom”. Z jednej strony miaty one
na celu zabezpieczenie realizacji podstawo-
wych potrzeb bytym pracownikom PGR i ich
rodzinom, z drugiej za$ strony nieco rozleniwi-
ty te grupe (i nie tylko te). Milton Friedman
rzekt, Ze skoro ptacicie ludziom za to, Ze nie
pracuja, a kazecie ptaci¢ podatki gdy pracuja,
nie dziwcie sie, ze macie bezrobocie. No
iw tym wypadku absolutnie si¢ zgadzam. Nale-
zato tworzy¢ instrumenty zachecajace do tworze-
nia mikroprzedsiebiorstw i samozatrudnienia,

a nie wspiera¢ w przekonaniu, Ze przez rok
mozna nie pracowac, a i tak otrzyma sie jakies
$rodki, ktére pozwolg egzystowac.

Wiele 0s6b, skoro uzyskato taka mozli-
wo$¢, to korzystato z pomocy paristwa
w postaci zasitkéw, jednoczesnie tracac swoja
szanse na zdobycie pracy, czy tez zdobycie
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nowych umiejetnosci. Moze lepszym rozwia-
zaniem byto potaczenie zasitkow z koniecz-
noscia zdobywania nowych umiejetnosci? No
ale teraz oczywiscie juz za p6zno na takie
gdybanie.

Reasumujac, PGR-y to temat niewygodny.
Pewnie dlatego chce Pan zbada¢ wsie,
na ktorych gospodarstwa istniaty.

Tak, wraz z kolezanka zajmujaca si¢ kapi-
tatem ludzkim chcemy zrobi¢ to w sposdb
kompleksowy, poréwnujac poszczegdlne
wojewodztwa. Ogélne badania nie spetnityby
oczekiwanej roli, poniewaz kazde wojewodz-
two ma swoja specyfike. Wystarczy porow-
nac sytuacje Wielkopolski czy wojew6dztwa
warminsko-mazurskiego, czy podlaskiego,
gdzie marazm i beznadzieja jest o wiele moc-
niej odczuwalna.

Szczytem marzen bytoby kilkuletnie
badania, ale na to potrzebne sg spore srodki.
Zaiujg, ze 10 lat temu tego nie zrobitem, bo,
tak jak wspominatem, cze$¢ osob bezpowrot-
nie wyjechata z tych wsi. Kluczowym pyta-
niem jest tez, czy tereny popegeerowskie roz-
nig sie od pozostatych obszaréw wiejskich.
Tego nikt pod katem ekonomicznym i na sze-
roka skale jeszcze nie sprawdzit. To bytoby
wazne z punktu widzenia polityki spotecznej
panstwa. ®

REKLAMA

Grupa RAZEM to dzisiaj ponad 100 rolnikow z gmin:
Czempin, Koécian, Smigiel, Krzywin w powiecie kosciariskim,
Srem, Brodnica, Ksiaz, Dolsk w powiecie Sremskim

oraz z gmin Gostyn, Krobia i Osieczna.

Grupa RAZEM:

* organizuje spotkania dyskusyjne o sprawach biezacych oraz spotkania
szkoleniowe na temat zywienia, profilaktyki weterynaryjnej,
ochrony roslin itp.

* organizuje wspolng sprzedaz trzody i bydta oraz wspélne zakupy
(pasze i koncentraty, $ruty poekstrakcyjne, nawozy, materiat siewny
itp.)

* wspotpracuje z: Wytwornia Pasz Lira, Sano, Provimi, DE Heus, LNB,
Holagra, BIOMIN, Trouw Nutrition; materiat siewny: Hodowla Roslin
DANKO, STRZELCE, TOPFARMS, KWS; nawozy: Anwil, Agrochem
Putawy, Grupa ,ROLNIK”, ALLFLEX (kolczyki), JH] (dezosan Vigor)

* integruje cztonkoéw Grupy i ich rodziny

* inwestuje: 6 grudnia 2014 roku otwarto nowy kompleks magazynowo-
produkeyjnego z czescig socjalng (w petni zautomatyzowana
mieszalnia pasz, nowoczesny magazyn, suszarnia dla zb6z
i kukurydzy, planowany skup zb0z itp.).

GRUPA

18 marca 2015 roku Spotdzielcza Grupa
Producentow Trzody Chlewnej ,RAZEM-BIS”
uhonorowana zostata tytutem

Orta Agrobiznesu jako firma posiadajaca
udokumentowany sukces rynkowy

— ul. Kolejowa 36, 64-020 Czempin
tel. 6128 27 001, tel. kom. 608 022 265
e-mail: gprazem@op.pl,

www.gruparazem.pl




