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Stawomir Kalinowski, Katarzyna Lorentowicz, Weronika Wyduba
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN — Warszawa

Syntetyczny wskaznik finansowania organizacji pozytku
publicznego

Streszczenie

Organizacje pozarzadowe stanowig wazng cz¢$¢ gospodarki. Nie sg nastawione
na zysk, jednak musza czynnie poszukiwa¢ zrodet finansowania swojej dziatalno-
$ci. Niniejszy artykul pos§wigcony jest sprawnosci finansowania tych podmiotow,
w ktérym omoéwiono pojecie trzeciego sektora oraz specyfike organizacji poza-
rzadowych dzialajacych na wsi oraz organizacji pozytku publicznego. W czesci
empirycznej poddano weryfikacji zalezno$¢ wielkosci przychodow oraz wyniku
finansowego od posiadania przez NGO statusu OPP, ich dos$wiadczenia, liczby
oraz dywersyfikacji zrodet przychodow. Podj¢to rowniez probe budowy modelu
sprawnosci finansowania organizacji pozytku publicznego metodami TOPSIS oraz
analizy dyskryminacyjne;.

Stowa kluczowe: organizacje pozytku publicznego, zrodta finansowania, TOPSIS.

Kody JEL: D6, L31, R51

Wstep

Trzeci sektor, obok publicznego i prywatnego, stanowi bardzo wazny element wspolcze-
snej gospodarki (Marciszewska 2015; Marcysiak, Prus 2017b; Lukasiuk 2014; Dyczkowski
2016; Galor, Kalinowski, Kujaczynski 2013; Moron 2013; Grzelonska 2011; Le§ 2007;
Satustowicz 2006). Organizacje pozarzadowe nie sg nastawione na osiggniecie zysku
(Marcysiak, Prus 2017a), jednak warunkiem koniecznym efektywnego dziatania organizacji
i realizacji ich celow statutowych sg odpowiednie zasoby finansowe. Efektywne funkcjono-
wanie organizacji pozarzadowych, umozliwiajace wypetianie zadan statutowych, opiera
si¢ na realnych srodkach finansowych, a istotnym elementem sa takze ramy instytucjonalne
i prawne uwarunkowania prowadzonej przez nich dziatalnosci.

Celem artykutu jest zidentyfikowanie czynnikow, odpowiedzialnych za sprawnos¢ fi-
nansowania w organizacjach pozarzadowych. Aby zrealizowaé powyzszy cel sformutowano
problem badawczy skupiajacy si¢ na okresleniu, jakie wskazniki, zwigzane z finansowa-
niem organizacji pozytku publicznego, maja najwigkszy wpltyw na sprawno$¢ tego procesu.

Rola trzeciego sektora w gospodarce
W perspektywie ekonomicznej organizacje pozarzadowe sytuujg si¢ miedzy panstwem
arynkiem i majg charakter instytucji uzupehiajacych, ale nie alternatywnych. Ekonomiczna
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przewaga organizacji pozarzadowych w realizacji niektorych ustug publicznych jest wyni-
kiem specjalizacji, niskich kosztow dzigki pracy wolontariuszy oraz finansowego wsparcia
darczyncéw (Hausner 2006).

Organizacje pozarzadowe z zalozenia niezalezne od administracji panstwowej (rzadu),
przez przyjecie znaczacej roli w funkcjonowaniu spoleczenstwa, nazywane sg trzecim sek-
torem (third sector), obok sektora publicznego (wtadz, administracji publicznej) i rynko-
wego (przedsiebiorcow). Czes¢ badaczy termin ,.trzeci sektor” traktuje zamiennie z nazwa
»organizacje pozarzadowe” lub ,,non-profit”, wilaczajac w to pojecie wszystkie podmioty
o charakterze instytucjonalnym uwazane na mocy obowigzujacych przepisdw prawa za
organizacje pozarzadowe (Schmidt 2012). Tak zdefiniowany trzeci sektor obejmuje takze
organizacje samorzadowe, ktore spetniajg kryteria organizacji pozarzadowej, lecz dziatajg
na mocy odrebnych przepiséw (Les, Natecz 2002). Inni autorzy do trzeciego sektora, obok
podmiotow majacych formalny status organizacji pozarzadowych, zaliczajg takze niefor-
malne grupy (Bogacz-Wojtanowska 2006) i w tym rozumieniu pojecie ,.trzeci sektor” nie
jest tozsame z organizacjg pozarzadowg. Odmienny poglad prezentuja badacze, poszerza-
jac zakres pojeciowy trzeciego sektora przez wiaczenie do niego rowniez spotdzielni i to-
warzystw ubezpieczen wzajemnych oraz innych przedsigbiorstw spotecznych (Kietlinska
2010; Kalinowski 2009). W tym przypadku oprocz organizacji non-profit trzeci sektor two-
rza takze organizacje gospodarki spolecznej o charakterze biznesowym, ktore przynosza
zysk, jednak nie dystrybuuja go w catosci, lecz rozdzielajag miedzy cztonkow lub przezna-
czaja na cele spoteczne (Kaczocha, Sikora 2015). W tej najszerszej perspektywie pojecie
trzeciego sektora nie stanowi synonimu terminu ,,organizacja pozarzadowa”.

Przytoczone nazwy, najczesciej stosowane w literaturze, definiowane sg przez negacje;
termin ,,organizacja pozarzadowa” okresla jej relacje w odniesieniu do instytucji admini-
stracji publicznej, stawiajac organizacje w opozycji do panstwa, z kolei nazwa ,,organizacja
non-profit” podkresla odmienno$¢ w stosunku do sektora komercyjnego, natomiast w przy-
padku trzeciego sektora termin ten wskazuje na opozycje zarowno w stosunku do sektora
publicznego, jak i prywatnego (Schmidt 2012; Niewiadomska 2005). Kontrowersje wyni-
kajace z niejednoznacznego okreslenia zakresu instytucji trzeciego sektora powoduja, ze
zalicza si¢ do niego podmioty o bardzo zréznicowanych formach organizacyjno-prawnych,
a trudnosci terminologiczne, zwigzane z bogatym nazewnictwem stosowanym w odniesie-
niu do organizacji i sektora non-profit, stwarzaja dodatkowo niejasnosci interpretacyjne.

Podsumowujac rozwazania o miejscu trzeciego sektora w gospodarce nalezy zauwazyc,
ze linia podziatu oddzielajgca organizacje pozarzadowe od pozostatych sektorow gospodar-
ki jest nieostra, co wynika w gtdwnej mierze z uwarunkowan prawnych (por. schemat 1).

Podmioty zréwnane z organizacjami pozarzagdowymi (m.in. stowarzyszenia jednostek
samorzadowych) oraz niektoére podmioty gospodarcze, np. spotki kapitatowe moga ubiegaé
si¢ o status organizacji pozytku publicznego. Nalezy zauwazy¢, ze organizacje pozarzado-
we rowniez mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Przejawem marketyzacji (urynko-
wienia) sektora NGO jest takze prowadzenie przez organizacje pozarzadowe dziatalnosci
ekonomicznej w formie spotki z 0.0. czy spotdzielni socjalnej (Hausner, Laurisz 2008;
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Bogacz-Wojtanowska 2016). Konsekwencja ekonomizacji trzeciego sektora jest uczestnic-
two organizacji pozarzadowych w rynku, co sytuuje je na styku trzeciego sektora i sektora
przedsigbiorstw.

Schemat 1
Miejsce trzeciego sektora w gospodarce
INSTYTUCJE
ADMINISTRACIJI TRZECI SPE(')KZ&(:{RZ;I?(I;‘GV%NIZACJE PRZEDSIEBIORSTWA
PANSTWOWE]

Stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego* |

Organizacje pozytku
publicznego

Organizacje pozarzadowe
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
(wpisane do rejestru  przedsigbiorcow KRS)

Spotki kapitatowe

i kluby sportowe w formie spotek

niedziatajace dla zysku*

.............................

* Organizacje zrownane z pozarzadowymi na mocy art. 3 ust. 2 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 .
o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie

Zrédto: opracowanie wiasne.

W niniejszym artykule pojecie ,,organizacje pozarzadowe” bedzie stosowane zamiennie
Z nazwa ,,organizacje non-profit” oraz terminem ,,trzeci sektor”. Do sektora organizacji po-
zarzadowych zaliczono podmioty o sformalizowanej strukturze organizacyjnej, ktore nie sg
nastawione na zysk i jednoczesnie nie stanowig elementu struktury panstwa. Przyjete kry-
terium, wyznaczajace zakres podmiotowy sektora organizacji pozarzadowych uwzglednia
specyfike organizacji.

Metodyka badan

Uzyskanie statusu OPP jest jednym z najwazniejszych czynnikow, wpltywajacych na
poziom przychodoéw organizacji pozarzadowej. W celu okreslenia, jakie wskazniki, zwia-
zane z finansowaniem organizacji pozytku publicznego, maja najwigkszy wplyw na spraw-
nos¢ tego procesu zbudowano syntetyczny wskaznik sprawnosci finansowania OPP metoda
TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution). W celu we-
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ryfikacji wynikoéw, uzyskanych ta metods, podjeto probe stworzenia modelu sprawnosci
finansowania organizacji pozytku publicznego za pomoca metody analizy dyskryminacyjnej
(Linear Discriminant Analysis — LDA). Do normalizacji wykorzystano metodg¢ unitaryzacji
zerowanej.

Ogolna charakterystyka proby badawczej

W analizie zrodet finansowania organizacji pozytku publicznego wykorzystano sprawozda-
nia finansowe 23 organizacji pozytku publicznego, ktore wzigly udziat w badaniu ankietowym.
Kryterium doboru organizacji stanowilo posiadanie przez nie w latach 2015-2016 kapitatow
obcych. Analizowane jednostki OPP to w wigkszosci (ponad 52%) typowe stowarzyszenia.
Poza tym analizie poddano 6 fundacji oraz 5 zwiazkéw sportowych. Badane organizacje
powstaty w latach 1946-2012. Najliczniejsza grupe (okoto 65%) stanowity podmioty, kto-
re rozpoczely dziatalno$¢ w latach 1990-2004, a zatem pomiedzy transformacja ustrojowa
a przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Najmniejszy odsetek (nieco ponad 13%) sta-
nowity organizacje z najdtuzszym stazem dziatania na rynku NGOs.

Struktura przychodow organizacji pozytku publicznego r6zni si¢ od analogicznej struk-
tury wszystkich NGOs. Analizowane organizacje w 2016 roku osiagnety przychody od oko-
fo 5,0 tys. do 5,2 mln zl. Budzet ponad potowy podmiotow miescit si¢ w przedziale od
100 tys. do 1 mln z}. Nalezy zauwazy¢, ze organizacje z przychodami ponizej 10 tys. ztotych
stanowity jedynie nieco ponad 4% badanych organizacji pozytku publicznego, natomiast
w calej grupie ankietowanych podmiotow odsetek ten wynidst niemal 6%. Znaczaca rdznica
wystapita ponadto w grupie jednostek o najwyzszych budzetach: przychody powyzej 1 min
ztotych posiadato ponad 17% organizacji pozytku publicznego i jedynie niecate 5% ogodtu
organizacji 1 wszystkie z nich miaty status OPP.

Budowa syntetycznego wskaznika sprawnosci finansowania OPP
metoda TOPSIS

Metoda TOPSIS jest wielokryterialng metoda podejmowania decyzji, polegajaca na budo-
wie wskaznika syntetycznego oraz wyznaczeniu odlegltosci kazdego badanego podmiotu od
wzorca i antywzorca rozwoju (Luczak 2015; Kozera, Wysocki 2016; Kozera, Stanistawska,
Glowicka-Woloszyn 2017). W pierwszym etapie budowy syntetycznego wskaznika doko-
nano arbitralnego doboru 10 wskaznikow, opisujacych sprawnos¢ finansowania organizacji
pozarzagdowych. Wybor zmiennych byt uzasadniony merytorycznie i wynikat z wczesniej-
szych obserwacji i analiz autorow.

W pierwszym etapie, ze wzglgdu na niskg zmienno$é¢, odrzucono wskaznik W6. W kolej-
nych etapach, na podstawie analizy warto$ci diagonalnych elementéw macierzy odwrotnej
korelacji, z dalszych rozwazan odrzucono wskazniki W5 i W2. Ostateczna postac syntetycz-
nego wskaznika sprawnosci finansowania OPP zawierata zatem 7 zmiennych niezaleznych.
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Tabela 1
Wstepne zmienne niezalezne do budowy wskaznika sprawnoSci finansowania OPP
Sym'b(.)l Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa TyP Z,mle.nne.J
wskaznika objasniajacej
Wi Dynamika przychodéw (%) dynamika przychodow (%) stymulanta
w2 Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa biezace/zobowigzania biezace stymulanta
W3 Wskaznik nfttychmlastowej (aktywa .blezthe — zapasy i naleznosci) stymulanta
wymagalnosci / zobowiazania biezace
W4 Plynnos¢ dtugoterminowa aktywa ogdtem/zobowigzania ogoétem | stymulanta
W5 Trwalos¢ struktury finansowania kapital wtasny/aktywa ogotem stymulanta
Pokrycie majatku trwatego .
W6 Kapitatem wiasnym kapitat wlasny/aktywa trwale stymulanta
W7 Udziat dotacji w przychodach ogotem | dotacje/przychody ogotem stymulanta
W8 Zastosowanie kapitatu obcego zobowigzania razem/aktywa obrotowe | destymulanta
W9 Wskaznik ogdlnego zadluzenia zobowigzania ogotem/aktywa ogotem | destymulanta
W10 Dynamika zysku netto (%) dynamika zysku netto (%) stymulanta

Zrodto: opracowanie wlasne.

W nastepnym kroku przeprowadzono normalizacje wartosci zmiennych niezaleznych.
W tabeli 2 przedstawiono znormalizowane wartosci czastkowych wskaznikow, bedacych
sktadowymi wskaznika syntetycznego, odlegtosci od wzorca i antywzorca rozwoju (d+ 1 d-)
oraz wartosci wskaznika syntetycznego dla badanych OPP (Si).

Tabela 2
Normalizacja warto$ci zmiennych niezaleznych i wartos$ci wskaznika syntetycznego
Nr kwestionariusza .
ankiety Wi W3 W4 W7 W8 W9 | W10 d+ d- Si
2 0,23( 0,00 0,01 1,00f 091| 0,81 0,17| 1,820| 1,603 0,468257
3 0,18 0,02| 0,01 0,78( 0,95| 0,87 0,33]| 1,774| 1,551 0,466359
4 0,10 0,00( 0,00 0,59 0,89| 0,71 0,07| 1,981| 1,283 0,393158
7 0,00 0,15 0,15 0,22| 1,00| 0,99| 0,42 1,838 1,499 0,449182
8 0,33| 0,04 0,05 093| 098 097| 0,32| 1,655| 1,731 0,511294
10 0,90| 0,02 0,01| 050| 0,95| 0,87| 0,30 1,649| 1,672 0,503488
11 021 023] 054 0,07 0,99 1,00| 024] 1,692| 1,562| 0,480123
21 0,26 0,88 1,00/ 0,02f 1,00 1,00f 0,43]| 1,358| 2,009 0,596671
32 0,13| 0,03| 0,01| 048 0,62 090 0,26]| 1,906| 1,233 0,392706
34 1,00 0,00, 0,14{ 0,00| 0,78 0,99| 1,00( 1,668| 1,901 0,532567
40 0,16 0,00/ 0,01 0,55| 0,00 0,89 0,00f 2,211| 1,058 0,323756
49 0,14| 0,26| 0,22 0,00| 1,00 099| 0,28 1,842| 1,485 0,446365
50 0,15 0,69| 0,52 0,51 1,00f 1,00| 0,26 1,352 1,760 0,565554
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Nr kw:jf{‘gt‘;‘nusza Wi | W3 | W4 | W7 | W8 | Wo |wio| d+ | d- Si
51 0,13 0,00| 0,01 0,85 068 089 0,38 1,803 | 1,461| 0,447474
56 0,11] 0,02 0,06] 0,10f 0,90| 098] 0,30 1,990| 1,370 0,407749
57 0,11| 0,00/ 0,00| 097| 0,59| 0,00| 0,36| 2,089| 1,195| 0,363870
62 0,11 0,00/ 0,09 0,00f 095| 099| 0,26| 2,038| 1,400| 0,407131
67 0,14 0,68 0,07 096 099| 098] 042 1,428| 1,882| 0,568637
68 0,16/ 021| 024| 0,17 1,00f 1,00 0,88 1,620| 1,707 0,513030
71 0,35 0,07| 0,05 0,23 099| 0,97| 043| 1,764| 1,515| 0,462028
72 0,13 0,00{ 0,03| 0,54| 045| 0,95| 021 1,963| 1,207| 0,380845
81 0,17 1,00 0,01| 094 0087| 0,86| 0,06 1,613]| 1,843| 0,533226
84 0,28 0,01| 0,01| 034 094| 086| 045| 1,799 1,423| 0,441648
Zrodto: jak w tabeli 1.
Tabela 3
Klasy TOPSIS dla badanych OPP
Nr kwestionariusza ankiety Si Ranga Klasa
21 0,596671 1 1
67 0,568637 2 1
50 0,565554 3 1 Kklasa 1: Si >=0,534
81 0,533226 4 2
34 0,532567 5 2
68 0,513030 6 2
8 0,511294 7 2
10 0,503488 8 2
11 0,480123 9 2
2 0,468257 10 2
3 0,466359 11 2 Kklasa 2: Si € <0,463,0,534)
71 0,462028 12 3
7 0,449182 13 3
51 0,447474 14 3
49 0,446365 15 3
84 0,441648 16 3
56 0,407749 17 3
62 0,407131 18 3
4 0,393158 19 3 klasa 3: Si € <0,393,0,463)
32 0,392706 20 4
72 0,380845 21 4
57 0,363870 22 4
40 0,323756 23 4 klasa 4: Si <0,393

Zrédto: jak w tabeli 1.
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W koncowym kroku podzielono badane organizacje pozytku publicznego na 4 klasy
z wykorzystaniem $redniej arytmetycznej i odchylenia standardowego. Strukture poszcze-
golnych klas przedstawiono w tabeli 3.

W 11 2 klasie znalazto si¢ 11 jednostek. Z kolei nizszym klasom (3 i 4) zostato przy-
porzadkowanych 12 z badanych organizacji pozytku publicznego. Mediany znormalizo-
wanych wskaznikow w wyodrebnionych klasach sprawnosci finansowania przedstawiono
w tabeli 4.

Tabela 4

Mediany wskaZnikéw cechy syntetycznej
Mlasa wskaznik | ) w3 W4 w7 w8 w9 W10
1 0,15 0,69 0,52 0,51 1,00 1,00 0,42
2 0,22 0,03 0,03 0,64 0,95 0,92 0,31
3 0,12 0,02 0,06 0,22 0,94 0,97 0,34
4 0,13 0,00 0,01 0,55 0,52 0,90 0,23
badane OPP 0,16 0,02 0,05 0,50 0,95 0,97 0,30

Zrodto: jak w tabeli 1.

Nalezy zauwazy¢, ze sklasyfikowane w 1 i 2 grupie organizacje pozarzadowe charak-
teryzuja si¢ wyzszym od $redniej (liczonej za pomocg mediany) poziomem udzialu dotac;ji
w przychodach i wieksza mozliwos$cig natychmiastowej sptaty zobowigzan. Znormalizowane
wartosci destymulant wskazujg z kolei na mniejszy poziom zadhuzenia od podmiotéw zali-
czonych do kategorii organizacji o mniejszej sprawnosci finansowania.

Dyskryminacyjny model sprawnosci finansowania OPP

Liniowa analiza dyskryminacyjna, zaimplementowania do nauk ekonomicznych przez
Altmana (1968) jest metoda statystycznej analizy wielowymiarowej, polegajaca na oszaco-
waniu zmiennych réwnania, shuzacego do przewidywania warto$ci zmiennej zaleznej typu
jakosciowego na podstawie kombinacji zmiennych niezaleznych (Aczel 2000).

Do budowy modelu sprawnosci finansowania OPP metodg analizy dyskryminacyjne;j
wykorzystano zmienne, b¢dace sktadowymi wskaznika syntetycznego, opartego na meto-
dzie TOPSIS. Klasy TOPSIS zostaly podzielone na 2 grupy: pierwsza z nich zawiera klasy
1-2, druga natomiast klasy 3-4. Analiza zostata przeprowadzona metodg krokowa postepu-
jaca w module Wielowymiarowe techniki eksploracyjne pakietu Statistica. Okreslono tole-
rancje na poziomie 0,01, przy siedmiu liczbie krokow.

W wyniku przeprowadzonej analizy dyskryminacyjnej powstat 6-czynnikowy model
sprawnosci finansowania OPP. Istotno$¢ modelu wyniosta 0,0164 W modelu znalazty si¢
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wszystkie zmienne opisujgce sprawnos¢ metodg TOPSIS, poza wskaznikiem W10 (dynami-
ka zysku netto). Analiza zostata przeprowadzona w szesciu krokach, co odpowiada liczbie
zmiennych niezaleznych, ktoére znalazty si¢ w modelu w nastepujacej kolejnosci wprowa-
dzania: W1, W3, W7, W8, W4 i W9. Statystyka p wyniosta p<0,164, a zatem model mozna
uznac za istotny statystycznie.

Tabela 5

Podsumowanie analizy funkcji dyskryminacyjnej — zmienne w modelu

i poza modelem

Wyszczegdlnienie Lalpbda CZ.QStk' F usun. P Toler. I-Toler

Wilksa Wilksa (1,16) (R-kwad.)
Wi 0,674390 0,618697 9,860788 0,006324 0,724761 0,275239
W3 0,419091 0,995592 0,070843 0,793513 0,516224 0,483776
W7 0,579649 0,719820 6,227779 0,023887 0,343179 0,656821
W8 0,470189 0,887395 2,030310 0,173404 0,837670 0,162330
W4 0,466501 0,894411 1,888876 0,188275 0,371661 0628339
w9 0,448690 0,929915 1,205879 0,288401 0,669473 0,330527

Uwaga: Lambda Wilksa: ,041724 przyb. F (6,16)=3,7245 p<,0164.

Zrodto: jak w tabeli 1.

Sprawno$¢ ogolna modelu wyniosta 91,3%. Blad I rodzaju wyniost 10%, natomiast bad
I rodzaju 7,7%. W niniejszym opracowaniu btad I rodzaju polega na zaklasyfikowaniu or-
ganizacji o mniejszej sprawnosci finansowania do grupy podmiotow efektywniejszych. Btad
II rodzaju natomiast oznacza zakwalifikowanie podmiotu gorzej funkcjonujacego w obsza-
rze finansowania do organizacji sprawniejszych.

Tabela 6
Macierz klasyfikacji przypadkow
Grupa Procent 1-2 3-4
Poprawne p=,43478 p=,56522
1-2 90,00000 9 1
34 92,30769 1 12
Razem 91,30434 10 13

Zrodto: jak w tabeli 1.

Model btednie zakwalifikowat 2 organizacje (oznaczone w analizie dyskryminacyjnej
numerami 13 i 19), po jednym przypadku z kazdej grupy, co mozna uznaé za poziom zado-

walajacy.
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Tabela 7
Klasyfikacja przypadkéw
Przypadkd %)::;va p= ,413478 p= ,526522

1 1-2 1-2 3-4

2 1-2 1-2 3-4

3 3-4 3-4 1-2

4 3-4 3-4 1-2

5 1-2 1-2 3-4

6 1-2 1-2 3-4

7 1-2 1-2 3-4

8 1-2 1-2 3-4

9 3-4 3-4 1-2

10 1-2 1-2 34

11 34 34 1-2

12 34 34 1-2

*13 34 1-2 3-4
14 34 34 1-2

15 3-4 34 1-2

16 3-4 34 1-2

17 3-4 34 1-2

18 1-2 1-2 3-4
*19 1-2 34 1-2
20 3-4 3-4 1-2

21 34 34 12

22 1-2 1-2 3-4

23 3-4 3-4 1-2

Zrodto: jak w tabeli 1.

W weryfikacji modeli, opartych na analizie dyskryminacyjnej, czesto wykorzystywane
jest obliczenie kwadratow odlegto$ci Mahalanobisa od centroidow grup. W metodzie tej
kwalifikacja przypadku zalezy od mniejszej odleglosci od $rodka cigzkosci danej. Analiza
tej statystyki potwierdza wyniki charakteryzujace model — ponownie btgdna kwalifikacja
dotyczy przypadkow 131 19.

W wyniku przeprowadzonej analizy powstaty 2 funkcje dyskryminacyjne: oparte na
wspolczynnikach surowych oraz standaryzowanych.
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Tabela 8
Kwadraty odleglo$ci Mahalanobisa od centriodéw grup
. Obserw. 1-2 3-4
Przypadid Klasyf. p= 43478 p=,56522
1 1-2 374654 8,52291
2 1-2 2,81923 4,31401
3 3-4 6,26396 1,22621
4 3-4 8,38076 1,77753
5 1-2 4,40129 13,03526
6 1-2 6,87706 18,51152
7 1-2 4,63367 5,42300
8 1-2 11,72616 20,10911
9 3-4 7,32004 0,67230
10 1-2 9,90638 17,44762
11 3-4 23,71597 12,60603
12 3-4 8,07312 2,28116
*13 3-4 2,67546 9,37070
14 3-4 4,56415 3,70898
15 3-4 10,87588 2,01304
16 3-4 26,15113 17,45604
17 3-4 11,89776 2,72761
18 1-2 4,44743 11,45587
*19 1-2 4,26722 1,29395
20 3-4 3,51220 2,21575
21 3-4 9,81246 2,91608
22 1-2 12,94870 17,55259
23 3-4 4,44324 1,25490

Zrédto: jak w tabeli 1.

Funkcja dyskryminacyjna oparta na wspotczynnikach surowych:
SF_,,=0,00865 - W1+ 0,00562 - W3+ 3,29665 - W7 —0,12464 - W8 + 0,02983 - W4 —

OPP

—-0,30289 - W9 —2,82036

Funkcja dyskryminacyjna oparta na wspotczynnikach standaryzowanych:

SF,,,= 095015 - W1 +0,12105 - W3 +1,183626 - W7 —0,480285 - W8 +0,698221 - W4 —
—0,423841 - W9

gdzie:
SF ., — sprawnos¢ finansowania OPP,
W1 - dynamika przychodow (%),

W3 - (aktywa biezace — zapasy i naleznosci) / zobowiagzania biezace,
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W4 - aktywa ogolem/zobowiazania ogotem,
W7 - dotacje/przychody ogdtem,

WS - zobowigzania ogotem/aktywa obrotowe,
W9 - zobowigzania ogdtem/aktywa ogotem.

W opracowanym modelu najwigksze znaczenie stymulujgce sprawno$¢ finansowania
organizacji pozarzadowych ma wskaznik udziatu dotacji w przychodach ogotem, w funkcji
opartej na wspolczynnikach surowych kolejng zmienng jest ptynnos¢ dlugoterminowa, nato-
miast w przypadku funkcji opartej na wspotczynnikach standaryzowanych — dynamika przy-
chodow. Zwraca rowniez uwagg istotno$¢ zdolnosci do natychmiastowej sptaty zadtuzenia.
Wsrod destymulant zmienng, majaca najwigkszy wplyw na wielko$¢ wskaznika globalnego
jest ogblne zadtuzenie organizacji.

Przeprowadzona analiza dyskryminacyjna pozwolita na weryfikacje wynikéw, uzyska-
nych za pomocg modelu TOPSIS i przyporzadkowanie wag poszczegolnym wskaznikom.
Analiza dyskryminacyjna wykluczyta z modelu dynamike wyniku finansowego netto.

Podsumowanie

Sprawnos¢ finansowania stanowi jeden z najwazniejszych czynnikow, wptywajacych na
funkcjonowanie organizacji pozarzadowych. Zysk nie jest celem sektora NGOs, mimo to ich
biezaca praca wymaga czynnej dbatosci o stale zrodta finansowania.

W celu identyfikacji przyczyn, wptywajacych na zwigkszenie przychodéw i polepsze-
nie wyniku finansowego podmiotoéw trzeciego sektora przeprowadzono badania za pomocg
kwestionariusza ankietowego. W przypadku oceny, jakie wskazniki, zwigzane z finansowa-
niem organizacji pozytku publicznego, majg najwickszy wptyw na sprawnos$¢ tego procesu
zbudowano syntetyczny wskaznik sprawnosci finansowania OPP metodg TOPSIS. W celu
weryfikacji wynikow, uzyskanych ta metoda podjeto probe stworzenia modelu sprawno-
$ci finansowania organizacji pozytku publicznego za pomoca metody analizy dyskrymi-
nacyjnej W wyniku przeprowadzonej analizy dyskryminacyjnej powstal model sprawnosci
finansowania organizacji pozarzadowych, ktory moze by¢ przydany w celu identyfikacji
czynnikow, majacych wptyw na wyniki finansowe podmiotow trzeciego sektora oraz oceny
aktualnego stanu finansowania.
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Synthetic Public Benefit Organisation Financing Ratio

Summary

Non-governmental organisations are an important part of the economy. They
are not-profit oriented, but they must actively seek sources of financing their ac-
tivities. This article is dedicated to the financing of the efficiency of these entities,
which explains the concept of the third sector and the specificity of non-govern-
mental organisations operating in rural areas and public benefit organisations. In
the empirical part, the research hypotheses were verified, assuming the depend-
ence of the amount of revenues and the financial result on NGOs having the public
benefit organisation status, their experience, number and diversification of revenue
sources. An attempt was also made to build a model of the efficiency of financing
public benefit organisations using the TOPSIS methods and discriminant analysis.

Key words: public benefit organisations, sources of financing, TOPSIS.

JEL codes: D6, L31, R51

CuHTeTHYeCKHMH MoKa3aTe b (PUHAHCHUPOBAHMS O0IIIECTBEHHO
MOJIE3HbIX OPraHu3almnii

Pe3rome

HenpaBuTenbcTBEHHbIE OpraHMU3allMy NPEACTABIAIOT COOOH BaXKHYIO 4acTh
9KOHOMHKH. OHHM HE MpeceyIoT esb MOoMydaTh NpUObUIb, HO TeM He MeHee 005-
3aHbl aKTUBHBIM 06p2130M HUCKaThb HCTOYHUKH (bl/IHaHCI/IpOBaHI/Iﬂ CcBOCH JCATCIIBHO-
cri. Crarbs mocesimieHa 3¢Q(eKTHBHOCTH (PUHAHCHPOBAHMS ATHX OpraHU3ALMNM,
B KOTOPOH 00CYINIIH OHATHE TPEThEro CeKTOpa U CHEUU(HUKY HellpaBUTENbCTBEH-
HBIX OpraHu3alyi, ISHCTBYIOMNX Ha Ceje, a TakXKe OOIIECTBEHHO TOJIE3HBIX Op-
raumanyii. B sMmoupuueckoil acTi mpoBer BepU(PUKAIIIIO 3aBUCUMOCTH 00be-
MOB JIOXO/IOB U (DMHAHCOBOTO pe3ylbTaTa OT 00JIaJaHus HelIPaBUTEIbCTBEHHBIMU
opraamarmsamu (HI'O) crarycom obmectBenHo mone3Hoi opranmarmu (OI10),
UX OIBITA, YUCICHHOCTH U AWBEPCU(UKAINK MCTOYHUKOB mocTyruenuid. [Ipen-
HPHHANN TaKXkKe MOMBITKY MOCTPOUTh MOJENb 3(P(PEeKTHBHOCTH (PMHAHCHPOBAHHS
00I1IeCTBEHHO TOJIe3HbIX opranu3anuii no merogam TOPSIS u quckpumuHanTHOTO
aHaJm3a.

KiroueBble c10Ba: 00LICCTBEHHO MOJE3HbIE OPraHNU3ALNH, HCTOYHUKN (HHAHCH-
posanus, TOPSIS.

Konw1 JEL: D6, L31, R51
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